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PREZENTAREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI JUDETEAN DE URGENTA SATU
MARE

1. Tipul si profilul spitalului

Spitalul Judetean de Urgentd Satu Mare este o unitate sanitard cu paturi, de utilitate publici, cu
personalitate juridicd, care participd la asigurarea stirii de sdnitate a populatiei, potrivit competentelor
stabilite de Ministerul Sanatatii.

Incepand cu iunie 2010, in baza O.M.S. nr. 48/2010, privind descentralizarea sistemului de sinitate,
spitalul a fost transferat in subordinea Consiliului Judetean Satu Mare. Este o unitate strategicd din punct
de vedere al acorddrii serviciilor medicale pentru populatia Judetului Satu Mare.

fn conformitate cu prevederile O.M.S. nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime
obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competentd si a O.M.S. nr. 1408/2010 privind
aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de competentd, prin O.M.S. nr.73/2012: “Se
aprobd clasificarea Spitalului Judetean de Urgenta Satu Mare, in categoria I1I”.

De asemenea, se confirmd incadrarea Spitalului Judetean de Urgentd Satu Mare in categoria Nivel
Acreditat, in baza certificatului de acreditare ANMCS din anul 2016, iar vizita de evaluare in vederea
reacreditarii din ciclul II este preconizatd pe anul 2022.

La fel, incepand cu anul 2015 sistemul de management al STU Satu Marc este conform cu cerintele SR
EN ISO 9001:2015, domeniile de certificare fiind: Asistenta medicala spitaliceasca; Asistenta medicala
specializatd, Cercetare si Studii Clinice.

SJIJSM este spital acreditat pentru Prelevare de Organe.
Dc asemenea, din anul 2020 SJUSM are un laborator acreditat RENAR

2. Caracteristici relevante ale populatiei deservite
Spitalul deserveste in principal populatia din judet in numar de 387.317 locuitori in 2019

Structura pe medii :

Urban : 47%

Rural : 53%

Populatie peste 60 ani : 22.37%
Structura pe sexe :

Femei : 51%

Barbati : 49%

3. Structura organizatorici

Fiind un spital judetean de urgenta, SJUSM dispune de o structura complexa de specialitati, inclusiv medico-
chirurgicale, o unitate de primiri urgente care asigurd urgentele medico-chirurgicale si acordd asistentd
medicald de specialitate, inclusiv pentru cazurtle grave din judet care nu pot fi rezolvate la nivelul spitalelor
locale prin servicii de spitalizare continud, servicii de spitalizare de zi, serviciide tip ambulatoriu.

Structura spitalului conform dizpozitiei Consiliului Judetean, nr.408/18.10.2022, se compune din 1102
paturi pentru internare continua si 79 paturi pentru internare de zi, organizate in 28 de sectii si 27
compartimente astfel:

Spitalul Judetean de Urgentd Satu Mare functionezd cu structurd organizatorica aprobatd cu un numadr de
1.102 de paturi.

Aparat functional

La nivelul spitalului functioneaza Centrul Judetean de Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice.
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Laboratoarele deservesc paturile si ambulatoriul integrat.

4. Resurse umane

Posturi ocupate Posturi vacante
Nr.
Nr. personal | Rezidenti | Total pers personal Rezidenti | Total pers
SPITAL 1766 1 1770 417 14 428
AMBULATOR 64 3 67 48 3 51
SP+AMBUL 1830 4 1834 465 17 482
| BUGET 214 2 216 40 6 46
| total 2044 6 2050 505 23 528
Numar medici : 216
Numar personal sanitar mediu : 849
Numar personal auxiliar : 482
Alt personal : 503
Total : 2050 angajati
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5. Activitatea spitalului
Cod ANUL 2021 2022 2023 2024 -9
Tuni
Numarul de pacienti
externati total 26701 31298 31700 24418
spital si pe fiecare
sectie *
1011 1 Boli infectioase 1143 898 835 643
1012 1 Boli infectioase copii 121 321 418 622
1051 1 Cardiologie 1236 1536 1744 1522
1052 1 Cardiologie copii 4 3 2 0
2051 1 Chirurgie generala 1922 2491 2724 2163
6013 1 Chlrurgle maxilo- 341 330 420 383
~ faciala
2113 1 Chirurgie p]a§t1ca si 597 557 610 591
reparatorie
2092 1 Ch1rurg¥e si ortopedie 578 707 756 495
pediatrica
2133 1 Chirurgie vasculara 273 329 424 353
2013 1 Comp. Arsi 56 62 72 64
1131 1 Comp. Hematologie 0 0 320 372




1061 1 Cronici 229 231 232 148
1071 1 Dermatovenerologie 386 678 660 525
1082 1 Diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice 13 16 14 9
copii
1081 1 D]abﬁ}t zaharat, nut.rltle 398 410 260 0
si boli metabolice
, 1111 1 Gastroenterologie 989 1237 1311 1054
| 2151 1 Gineco-oncologie 92 163 304 284
[ 1023 1 HIV/SIDA 2 5 14 6
1171 1 Medicina interna 1783 1853 1515 1330
1191 1| Nefrologie 488 536 548 371
1212 1 Neonatologle (nou 1798 1554 1489 1004
nascuti)
1222 I Neonatologie . 95 35 119 93
(prematuri)
1231 | Neurologie 1427 1612 1593 1052
1393 1 Neurologie recuperare 57 87 103 163
2191 1 Obstetrica-ginecologie 3138 3076 2919 2256
2201 1 Oftalmologie 980 1628 986 689
2202 1 Oftalmologie copii 15 20 33 28
1241 1 Oncologie medicala 2319 2540 2383 1775
e I| Ortopediesi 1159 1377 1345 1010
traumatologie
2221 1 Otorinolaringologie
(ORL) 451 711 725 583
2222 1 Otorinolaringologie
(ORL) copii 65 215 228 181
1272 1 Recuperare pediatrica 140 104 78 49
1252 1 Pediatrie 975 1192 1156 898
1252 3 Pediatrie - 570 641 643 410
1292 1 Pneumologie copii 41 61 68 34
1311 1 Psihiatrie acuti 1151 1421 1560 1087
1333 1 Psihiatrie cronici 328 446 533 416
1433 1 Reumatologie 8 23 230 166
2301 1 Urologie 1473 2142 2326 1659
Numar zile spitalizare 163160 184213 191610 144764
1011 1 Boli infectioase 10494 7728 7742 5822
1012 1 Boli infectioase copii 495 1060 1681 2798
1051 1 Cardiologie 6755 7994 9118 7337
1052 1 Cardiologie copii 5 4 2 0
1453 1| Cardiologie 589 693 743 601
interventionala
2051 1 Chirurgie generala 15237 16184 17306 13390
6013 1 Chlrurgle maxilo- 965 939 1252 1168
faciala
2113 1 Chirurgie pla§tica si 2116 2335 2608 2502
reparatoric
2092 1 Chimrg?e s_i ortopedie 1970 2492 2804 1942
- pediatrica B ur
2133 1 Chirurgie vasculara 1668 1594 2509 2005
2013 | 1 Comp. Arsi 616 0 587 664
1131 1 Comp. Hematologie 0 0 2035 1956




1061 1 Cronici 2046 2297 2432 1612
1071 1 Dermatovenerologie 2948 3830 3656 2875
1082 1 Diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice 104 98 100 57
copii
1081 1 Dlabgt zaharat, nut.rme 1885 1869 1138 0
[ si boli metabolice
1081 1 Terapie Acuta 151 251 147 0
1111 1 Gastroenterologie 5491 5746 5897 4866
2151 1 Gineco-oncologie 204 329 701 619
1023 | HIV/SIDA 3 7 101 162
1171 1 |  Medicina interna 12777 13831 11279 10230
1191 1 Nefrologie 3876 4856 5374 3524
1202 1 Neonatologlg (nn si 4974 5181 5111 3326
prematuri)
1212 1 Neonato]ogle (nou 982 843 866 533
nascuti)
1222 1 Neonatologie ' 939 739 1027 794
(prematuri)
1231 1| Neurologie 11411 14561 15522 | 10189
1231 2 Neurologie 899 153 0 0
1393 1 Neurologie recuperare 726 997 1154 1567
2191 1 Obstetrica-ginecologie 10382 11269 11250 8175
2201 1 Oftalmologie 2848 3491 2610 2107
2202 1 Oftalmologie copii 54 46 119 95
1241 1 Oncologie medicala 10030 11899 11178 7601
2l | Oropediesi 8006 8945 9500 6824
traumatologie
2221 1 Otorinolaringologie
(ORL) 2708 3886 4002 3172
2222 1 Otorinolaringologie
(ORL) copii 272 857 892 775
1272 1 Recuperare pediatrica 1791 1564 1257 854
1252 1 Pediatrie 5470 6053 5661 4037
1252 3 Pediatrie 2558 2789 2629 1757
1292 1 Pneumologie copii 139 188 177 104
1311 1 Psihiatrie acuti 10651 12559 13730 9478
1333 1 Psihiatrie cronici 10815 13259 15487 12178
1433 1 Reumatologie 19 133 971 717
2301 1 Urologie 7091 9810 9255 6421
Durata medie de
spitalizare fgtal 6.343 6.058 6.186 6.007
spital si pe fiecare
sectie *
1011 1 Boli infectioase 6.494 6.056 6.495 6.809
1012 1 Boli infectioase copii 3.451 3.109 3.803 4.201
1051 1 Cardiologie 3.354 3.284 3.325 3.190
1052 1 Cardiologie copii 1.250 1.333 1.000 0
1453 I Cardiologie 0.938 0.956 0.966 0.965
interventionala
2051 1 Chirurgie generala 6.830 5.621 5.513 5.356
6013 [} Chirurgic maxilo- 2.681 2.675 2.764 2.849

faciala




2113 1 Chirurgie pla§tlca si 3745 3.93] 3.946 4642
reparatorie T
L ] Chirurgie si ortopedie 3.339 3.423 3.627 3.846
pediatrica
2133 1 Chirurgie vasculara 5.693 4.503 5.396 5.290
: 2013 1 Comp. Arsi 9.625 12.127 6.596 9.352
L 131 1 Comp. Hematologie 0 0 5.591 4.866
1061 1 Cronici 8.819 9.733 10.262 10.536
1071 1 Dermatovenerologie 7.087 5.197 5.149 5.080
1082 1 Diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice 7.429 5.444 5.263 6.333
copii
1081 1 Dlabgt zaharat, nutrltle 3831 3,245 3.206 0
si boli metabolice
1081 1 Terapie Acuta 1.348 1.859 1.934 0
1111 1 Gastroenterologie 4.610 3.869 3.602 3.715
2151 1 Gineco-oncologie 1.981 1.859 2.150 2.056
1023 1 HIV/SIDA 0.500 1.000 6.733 20.250
1171 1 Medicina interna 4.931 5.192 4.887 5.185
1191 1 Nefrologie 6.133 7.017 7.146 7.076
1202 1 Neonatologie (nn TT) 4.960 4.901 5.155 4.595
1212 I'| Neonatologie (nou 2.486 2.974 3.086 2.949
nascuti)
Rass ' Neonatologie 9.485 8.133 8.488 7.621
(prematurt)
1231 | Neurologie 6.421 7.403 8.059 7.802
1231 2 Neurologie 8.173 6.652 0 0
1393 1 Neurologie recuperare 12.737 11.078 10.785 9.164
2191 1 Obstetrica-ginecologie 3.185 3.487 3.602 3.359
2201 1 Oftalmologie 2.886 2.135 2.626 2.993
2202 1 Oftalmologie copii 3.375 2.300 3.216 3.393
1241 1 Oncologie medicala 4.164 4.397 4.336 3.963
2211 Il Ortopediesi 6.498 6.081 6.511 6.307
traumatologie
2221 1 Otorinolaringologie
(ORL) 5.320 5.093 4916 4.749
2222 1 Otorinolaringologie
| (ORL) copii 4.000 3.878 3.845 4.167
| 1272 1] Recuperare pediatrica 12.352 14.481 15.713 15.815
; 1252 1|  Pediatrie | 5.018 4.242 3.712 3.547
! 1252 3 Pediatrie 4.350 4.245 3.989 4.002
' 1292 1 Pneumologie copii 3.310 2.984 2.603 2.667
1311 1 Psihiatrie acuti 8.652 8.279 8.217 8.157
1333 1 Psihiatrie cronici 31.623 28.271 27.705 26.824
1433 1 Reumatologie 2.375 4.926 4.063 4.145
2301 1 Urologie 4.383 4.210 3.621 3.575
Rata dewtllizare g 159.48 178.125 186.994 144.699
paturilor (zile)
1011 1 Boli infectioase 190.8 188.488 188.829 142.000
1012 1 Boli infectioase copii 19.556 53.000 140.083 233.167
1051 1 Cardiologie 125.093 148.037 168.852 135.870
| 1052 1 Cardiologie copii 0.500 0.400 0.400 0
1453 1] Cardiologie 98.167 115.500 123.833 100.167




r N ____interventionala |'
2051 1 Chirurgie generala 230.864 245.212 258.299 | 199.851 |
| 6013 I'|  Chirargic maxilo- 160.833 156.500 156.500 146,000
! faciala Bl
2113 I Chirurgie plastica si 141.067 155.667 173.867 166.800
reparatorie
2092 'l Chirurgie si ortopedie 78.800 99.680 112.160 77.680
pediatrica
2133 1 Chirurgie vasculara 417.000 398.500 627.250 501.250
2013 1 Comp. Arsi 61.600 86.100 58.700 66.400
1131 1 Comp. Hematologie 0 0 203.500 195.600
1061 1 Cronici 78.692 88.346 93.538 62.000
1071 1 Dermatovenerologie 117.920 153.200 146.240 115.000
1082 1 Diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice 20.800 19.600 20.000 11.400
copii
1081 1 D1ab§t Zaharat, nutrltle 94.250 93 450 56.900 0
| si boli metabolice
1081 1 Terapie Acuta 30.200 50.200 29.400 0
1111 1 Gastroenterologie 219.640 229.840 |  235.880 194.640
2151 1 Gineco-oncologie 20400 32.900 70.100 61.900
1023 1 HIV/SIDA 3.000 1.400 20.200 32.400
1171 1 Medicina interna 212.950 230.517 187.983 170.500
1191 1 Nefrologie 298.154 441.455 383.857 220.250
1202 1 Neonatologie (nn TT) 75.538 64.846 606.615 41.000
1212 Il Neonatologie (nou 184.222 191.889 189.296 123.185
- nascuti)
heze L]  Neonatologie 93.900 73.200 102.700 72.400
(prematuri)
1231 1 Neurologie 228.220 291.220 443.486 291.114
1231 2 Neurologie 89.900 15.300 0 0 _
1393 1 Neurologie recuperare 48.400 66.467 76.933 104.467
2191 1 Obstetrica-ginecologie 148.314 160.986 160.714 116.786
2201 1 Oftalmologie 142.400 174.550 130.500 105.350
2202 1 Oftalmologie copii 10.800 9.200 23.800 19.000
1241 | Oncologie medicala 182.364 216.345 248.400 168.911
2211 L] Ortopediesi 160.120 178.900 190.000 136.480
___traumatologic
2221 1 Otorinolaringologie
~ (ORL) ) 15_9.294 228.588 235.412 186.588
2222 | Otorinolaringologie 34.000 107.125 111.500 96.875
(ORL) copii -
1272 1 Recuperare pediatrica 358.200 312.800 251.400 170.800
1252 1 Pediatrie 218.800 242.120 141.525 100.925
1252 3 Pediatrie 127.900 139.450 131.450 87.850
1292 1 Pneumologie copii 13.900 18.800 35.400 20.800
1311 1 Psihiatrie acuti 171.790 202.565 221.452 152.871
1333 1 Psihiatrie cronici 180.250 220.983 258.117 202.967
1433 1 Reumatologie 1.900 13.300 97.100 71.700
2301 1 Urologie 236.367 327.000 308.500 214.033
Rata de utilizare 2 43.69% 48.80% 51.23% 52.81%
paturilor (%)
1011 1 Boli infectioase 5227 | 51.64 51.73 51.83




1012 1 Boli infectioase copii 5.36 14.52 38.38 85.10
1051 1 Cardiologie 34.27 40.56 46.26 49.59
1052 1 Cardiologie copii 0.14 0.1 0.11 0
1453 Il Cardiologie 26.90 31.64 33.93 36.557
interventionala
2051 1 Chirurgie generala 63.25 67.18 70.77 72.94
6013 : Chirurgie maxilo- 44.06 42.88 42.88 53.29
faciala
2113 1 Chirurgie pla§tlca si 38.65 42.65 4763 60.88
reparatorie
2092 | Chirurgie si ortopedic 21.59 2731 30.73 28.35
pediatrica
2133 | 1 Chirurgie vasculara 114.25 109.18 171.85 182.94
2013 1 Comp. Arsi 16.88 23.59 16.08 24.23
1131 1 Comp. Hematologie 0 0 55.75 71.39
1061 1 Cronici 21.56 24.20 25.63 22.63
1071 1 Dermatovenerologie 32.31 41.97 40.07 41.97
1082 ] Diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice 5.70 5.37 5.48 4.16
copii
1081 1 D1ab§t zaharat, nut.rltle 25 82 2560 15.59 0
si boli metabolice
1081 1 Terapie Acuta 8.27 13.75 8.05 0
1111 1 Gastroenterologie 60.18 62.97 64.62 71.04
2151 1 Gineco-oncologie 5.59 9.01 19.21 22.59
1023 1 HIV/SIDA 0.82 0.38 5.53 11.82
1171 1 Medicina interna 58.34 63.16 51.50 62.23
1191 1 Nefrologie 81.69 120.95 105.17 80.38
1202 1 Neonatologie (nn TI) 20.70 17.77 18.25 14.96
1212 ' Neonatologie (nou 50.47 52.57 51.86 44.96
nascuti)
1822 I Neonatologie 25.73 20.05 28.14 26.42
{prematuri)
1231 1 Neurologie 62.53 79.79 121.50 106.25
1231 2 Neurologie 24.63 4.19 0 0
1393 1 Neurologie recuperare 13.26 18.21 21.08 38.13
2191 1 Obstetrica-ginecologie 40.63 44.11 44.03 42.62
2201 1 Oftalmologie 39.01 47.82 35.75 38.45
2202 1 Oftalmologie copii 2.96 2.52 6.52 6.93
1241 1 Oncologie medicala 49.96 59.27 68.05 61.65
28 | Ortopediesi 43.87 49.01 52.05 4981
traumatologie
2221 1 Otorinolaringologie
(ORL) 43.64 62.63 64.50 68.10
2222 1 Otorinolaringologie
(ORL) copii 9.32 29.35 30.55 35.36
1272 1 Recuperare pediatrica 98.14 §5.70 68.88 62.34
1252 1 Pediatrie 59.95 66.33 38.77 40.54
1252 3 Pediatrie ) ) 35.04 38.21 36.01 32.06
1292 1 Pneumologie copii 3.81 3.15 9.70 7.59
1311 1 Psihiatrie acuti 47.07 55.50 ~ 60.67 55.79
1333 | Psihiatrie cronici 49.38 60.54 70.72 74.07
1433 1 Reumatologie 0.52 3.64 26.60 26.17




L2301 1 Urologie 64.76 89.59 84.52 78.11
Indicele de
complexitate al
cazurilor pe spital 1.3957 1.4013 1.5051 1.5377
si pe fiecare sectie
*
1011 1 Boli infectioase 1.7692 1.5402 1.9120 1.9522
1012 1 Boli infectioase copii 0.8269 0.8192 1.1061 1.1637
1051 1 Cardiologie 1.8962 1.7134 1.8267 1.7679
1052 1 Cardiologie copii 0.7561 0.8296 0.3780 | ]
2051 1 Chirurgie generala 2.1821 2.2190 2.2852 2.3397
6013 bl Chirurgie maxilo- 2.9548 2.8135 26759 2.8248
faciala
LR I Chirurgie plastica si 1.4005 1.4642 1.3575 1.4188
reparatorie
2092 B (ChinisE €51 @HopRai 0.9258 0.8767 1.0938 1.0561
pediatrica
2133 1 Chirurgie vasculara 3.2475 3.1863 3.3384 3.3220
2013 1 Comp. Arsi | 2.8623 4.4196 2.3755 2.3169 |
1131 1 Comp. Hematologie 1.9171 2.2632
1071 1 Dermatovenerologie 1.0602 1.2385 1.4425 1.7920
1082 1 Diabet zaharat, nutritie
si boli metabolice 0.7561 0.7880 0.6836 1.0438
copii
1081 1 DlabE.:t zaharat, nutlrme 1 3635 1.3335 1.4108
si boli metabolice
1111 1 Gastroenterologie 1.5699 1.6702 1.5923 1.5877
2151 1 Gineco-oncologie 0.7452 1.0442 1.1851 1.0073
1023 1 HIV/SIDA 2.8259 3.7930 4.9848 4.7050
1171 1 Medicina interna 1.5427 1.8137 1.9471 1.9930
1191 1 Nefrologie 1.8296 1.7185 1.8988 1.8732
s I'l" Neonatologie (nou 0.6018 0.7997 0.7936 0.9431
nascuti)
1231 1 Neurologie 1.5365 1.6262 1.7234 1.7961
2191 1 Obstetrica-ginecologie 1.0123 0.9597 1.0656 1.0206
2201 1 Oftalmologie 0.7428 0.7361 0.6459 0.5588
2202 1 Oftalmologie copii 0.7258 0.6187 0.4685 0.5119
1241 | Oncologie medicala 1.1126 1.2075 1.2239 1.2201
gail Il Oropediesi 1.7573 1.7042 1.8439 1.8692
traumatologie
2221 1 Otorinolaringologie
| (ORL) 1.5866 0.9594 0.9585 0.8645
2222 Il Otorinolaringologie 0.6895 0.9861 0.6268 0.4337
(ORL) copii
1252 | 1 Pediatrie 0.8819 0.9102 0.9448 1.1714
1252 | 3 Pediatrie 1.2932 1.1871 1.1319 1.0613
1292 | 1 Pneumologie copii 1.2276 ~0.8423 1.0291 1.0268
1311 1 Psihiatrie acuti 1.0672 1.1724 1.2590 1.3262
1433 1 Reumatologie 1.7712 1.4415 1.3435 1.3526
2301 1 Urologie 1.5740 1.4591 1.5939 1.3901

Indicatori de calitate




Valori Valori Valori Val. indicatori recomandati
realizate | realizate | realizate conf.
2021 2022 2023 Ord.MSP 1567/14.09.2007 pe
Indicator - tip de spital
JoCazuri decedati 5,62% 4.32% 4,00% 1.32
%eCazuri decedati la 24h de la internare 0,76%| 1,03% 0,71%
% Cazuri deceda’g? la 4$h c}e la interventia 0.35% 0.45% 0.38%
chirurgicala
Indice concordantd Dg Externare - Dg
Internare 0,86 0.86 0,85
Rata mortalitatii intraspitalicesti 5,62% 4.32% 4,00%
Rata infectiilor nosocomiale 1,404% 1.256% 1,237%
Indicele de concprdanta intre diagnosticul la
internare si diagnosticul la externare 0.86 0.86 0.85
Primele 10 DRG 2023
Grupa de diagnostic Nr. Nr. zile DMS
cazuri spitalizare
Cod | Denumire Tip | VR Total | Sectii | Sectii | Total | Sectii | Sectii | Sectii | Sectii
| acuti_| cronici acuti | cronici | acuti cronici
P3084 | Nou- nascut, M | 0,315 | 510 503 7 1872 | 1789 | 83 3,5566 | 11,8571
greutate la internare
> 2499 g fara
procedura
semnificativa in sala
de operatii, fara
l probleme B
| G3011 | Stare maligna M | 09766 | 326 326 |0 1366 | 1366 4,1901
digestiva cu CC
| catastrofale sau
severe
T3051 | Alte boli infectioase | M | 1,8146 | 279 279 0 1962 | 1962 7,0322
sau parazitare cu CC
catastrofale sau
| severe
F3161 | Alte diagnostice ale | M | 2,0414 | 270 270 |0 1797 | 1797 6,6555
sistemului circulator
cu CC catastrofale -
01021 | Nastere vaginalacu | C 1,2412 | 266 266 |0 1061 | 1061 3,9887
proceduri in sala de
operatii cu CC
catastrofale sau
severe
03051 | Internare prenatalasi | M | 0,3654 | 262 262 0 851 851 3,248
pentru alte probleme
obstetrice _
U3042 | Tulburari afective M | 1,4996 | 244 146 | 98 3978 | 1352 | 2626 | 9,2602 | 26,7959
majore varsta <70
fara CC catastrofale N




| I
H3041

sau severe

Tulburari ale M | 1,4996 | 242 242 0 1152 | 1152 4,7603
ficatului, cu exceptia
starii maligne,
cirozei, hepatitei
alcoolice cu CC
cat/sev

respiratorii/inflamatii
cu CC catastrofale

T3011

Infectii M | 1,6697 235 |[232 |3 2185 | 2162 | 23 9,3189 | 7,6666

Septicemie cu CC M | 1,7327 | 213 213 0 1815 | 1815 8,5211
catastrofale sau ' [
severe | - | | |

Analiza serviciilor oferite de SJUSM pe baza tabelelor prezentate:

a. rata mortalititii destul de mare, mai mare decét a spitalelor similare (exceptind perioada
COVID).

b. la numarul total de pacienti se poate observa ca era foarte scizut in 2021 (an pandemic) cénd si
structura spitalului era modificatd si accesul la servicii era dificil, si este pe un trend crescitor din
2022 si pana 1n prezent.

C. Numdrul de zile de spitalizare se inscrie pe acelasi trend crescétor din 2022.

d. Durata medie de spitalizare a avut o crestere accentuata in 2022 dupi care a Tnceput si scada,
pentru a se Tnscrie Tn cea prevazutd in Normele la Contractul Cadru.

€. Rata de utilizare a paturilor este scizutd pe Tntreg spitalul si pe majoritatea sectiilor. Exceptie fac
neurologia, nefrologia si chirurgia vasculara, care inregistreaza rate de ocupare peste 100%. La
polul opus se situeaza cardiologie copii, Diabet copii, oftalmologie copii si pneumologie copii si
reumatologie care au Tnregistrat rate foarte mici de ocupare a paturilor.

f.  Privitor la ICM, spitalul se inscrie in media spitalelor judetene ne-universitare, dar cu diferente
mari intre sectii. Sectiile cu ICM mic nu trateazi cazuri suficient de complexe si o parte dintre
acestea ar putea trece Tn spitalizare de zi.

g. Privitor la DRG se poate observa din cele 2 tabele ci sunt DRG-uri cu valoare relativd mica intre
primele 10 in cei 2 ani prezentati. Poate o parte din aceste diagnostic se pot trece In spitalizare de
zi.

6. Situatia dotarii

Spitalul Judetean dc Urgentd Satu Mare dispune la ora actuald de aparaturd si echipamente
medicale care sunt in concordanta cu palierele specifice de investigatie medicald, pentru fiecare sectie
sau compartiment Tn parte.

In domeniul investigatiilor imagistice, spitalul dispune de un laborator de imagistica medicald cu
un numdr de 4 laboratoare radiologice, un compartiment CT cu 2 linii de aparat CT si un RMN.
Serviciile de radiologie sunt accesibile in locatia principald, locatia II, in Tasnad si in ambulatoriul
integrat al spitalului. in perioada 2015-2018, avdnd 1n vedere gradul ridicat de uzurd al
echipamentelor radiologice, precum si vechimea acestora, multe dintre ele fiind propuse pentru
casare, avind depdsitd durata normatd de functionare, s-au ficut investitii anuale conform
recomanddrilor CNCAN. Acest lucru a facut posibil atit refnnoirea partiald a aparaturii de imagistica

in perioada 2010-2015 spitalul si-a dezvoltat parcul de aparaturd medicald in concordanti cu resursele
financiare existente ceea ce s-a soldat atdt cu dezvoltarea serviciilor medicale cit si a cresterii
numdrului de pacienti.
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refnnoitd aparatura fiind posibild o gamid foarte diversificatd de analize: biochimie, imunologie,
hormoni, bacteriologic, obtinandu-se astfel si acreditarea RENAR 1n anul 2020.

Un serviciu foarte apreciat de care dispune spitalul este Laboratorul de angiografie, care asigurd
investigatiile si interventia de urgentd in cazul afectiunilor vasculare, ficind posibild interventia
salvatoare de viatd in infarctul miocardic acut si oferd posibilitatea infiintarii compartimentului de
cardiologie interventionald. Activitatea laboratorului de angiografie a inceput in anul 2016, an in care
au fost asigurate consumabilele si materialele sanitare pe o perioada de 3 luni de functionare,
activitatea fiind suspendatd datoritd lipsei de materiale sanitare si consumabile medicale necesare
interventiei mentionate. Activitatea a fost reluatd, dezvoltatid incepAnd cu anul 2018 astfel incat in
anul 2019 s-au creat premisele accesérii si introducerii SJUSM fin Programul National de dilatari, pe
segmentul Cardiologiei interventionale, program care asigura finantarea interventiilor terapeutice
vasculare cofinanténd astfel activitatea de diagnostic initiatd si sustinutd de spital. S-a ajuns astfel ca
in anul 2019 compartimentul de Cardiologie Interventionala din cadrul sectici de Cardiologie al
SJUSM sid asigure anual circa 800 interventii in acest sens, in conditiile in care afectiunile
cardiovasculare sunt prima cauzd de morbiditate si deces la nivelul judetului Satu Mare. Pe langi
faptul ca astfel pacientii nu sunt nevoiti s se deplaseze la alte spitale prin functionarea la standardele
nationale a laboratorului de angiografie, am reusit s& atragem si finantarea aferenti serviciilor.

7. Situatia financiari

Analiza Executiei bugetare la data de 31 decembrie 2023

In cadrul bugetului asigurarilor sociale de sanitate veniturile incasate in anul 2023, au
urmdtoarea componentd la 31 decembrie 2023:

Venituri din contractul cu CJAS 152.428.611 lei
Venituri Buget de stat —-Ministerul Sanatatii 44.371.913 lei
Venituri Medicina Legala 4.323.072 lei
Venituri Buget local Consiliul Judetean Satu Mare 15.782.752 lei
Venituri din chirii 220.432 lei
Venituri din prestari servicii 4.443.303 lei
Donatii si sponsorizari 37.600 lei
Sume pentru acoperire drepturi salarii FUNAS 124.430.365 lei
Venituri din Fonduri Europene 116.874 lei
Venituri din Fonduri Europene(POIM) 9.309 lei
Total Venituri INCASATE Lei  346.164.231 lei
Plati efectuate:
tithul 10 - salarii 224.899.221 lei
titha 20 - bunuri si servicii 104.013.428 lei
tithn 59 - Fond aferent pers.cu handicap.nein. 721.868 lei
titlu  58- F.E.N.-(ENI) 13.812.432 lei
titlu 71 - active fixe inclusiv reparatii capitale 5.420.971 lei

348.867.920 (- 696.493 lei rambursari
din plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent)
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Total Plati EFECTUATE

TOTAL VENITURI INCASATE
TOTAL CHELTUIELI=PLATI NETE

TOTAL VENITURI
TOTAL CHELTUIELI

350.936.915 lei
366.635.677 lei

348.171.427 lei

346.164.231 lei
348.171.427 lei

Rezultatul patrimonial la 31 decembrie 2023 : deficit : 15.698.762 lei
Situatia arierate/datorii la data de 31 decembrie 2023
Soldul platilor restante la data de 31 decembrie 2023 este in valoare de 20.656.067,00 lei din care

arierate 5.228.520,00 lei.
ANALIZA SWOT

' Mediul Intern

e  Puncte tari.
e Spitalul este acreditat in conformitate cu
standardele de acreditare ANMCS;
e Certificarea ISO a spitalului pe standardul: SR
| EN ISO 9001:2008,.

e Unitate de Primire a Urgentelor, UPU- SMURD,

cu dotare performanti.

e Serviciul performant de radiologie si imagistica
medicala, certificat ISO 9001/2008 ; serviciul de
angiografie cardiaca si litotritie; 2 CT-uri si
RMN
Personal medical bine pregétit si competent

e Sistem informatic medical integrat -conform
standardelor U.E.;

e Unitate acreditata pentru efectuarea de prelevare
de organe;

e Desfasurare de studii clinice cu impact stiintific,
medical dar si cu rezultate financiare pentru
spital.

Puncte slabe:

e Finantarea insuficienta de la CJAS, prin
necontractarea integrala a volumului de servicii
oferit populatiei.

¢ Existenta arieratelor

e Dezvoltare insuficientd a spitalizirii de zi

e Venituri proprii extrem de reduse spre
inexistente

e Structura pavilionara a spitalului

e Lipsa sectiilor de Ingrijiri paliative si geriatrie

e Autorizatie sanitara emisa de DSP Satu Mare cu
plan de conformare;

¢ Gradul de uzurd extrem de ridicat al infrastructurii
fizice pentru corpurile de cladire existente
(instalatii, apa canal, termice , electrice , gaze
medicale Tn special oxigen);

Mediul Extern

Oportunitdfi:
e Relatia cu Consiliul

pentru pacientii din judet;
Oportunititi de finantare prin fonduri europene;

performante;

generatie

Judetean Satu Mare
deschide oportunitatea realizarii unui parteneriat

e Perfectionarea continna a medicilor pentru
cunoasterea noilor apariti in domeniul aparaturii

e Efectuarea de investitii in aparatura moderna, in
mod continu pentru a dispune de ultima

Amenin{dri:

¢ Instabilitatea legislativa

e Procesul de reacreditare si standardizare va
cauza cresterea anumitor cheltuicli.

e Concurenta  spitalelor din  regiune  si
transfrontalier in imediata apropiere a granitei si
nu numai.

¢ migrarea fondurilor CJAS cétre furnizorii privati
care vor preluarea cazurilor ugoare si rentabile,
cele costisitoare ramanand pentru spitalul public.

e Rezistenta personalului la schimbare

e Deschidere centru oncologic privat Tn Satu Mare |
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PRINCIPALELE PROBLEME ALE SPITALULUI

1. Existenta datoriilor si arieratelor - Soldul platilor restante la data de 31 decembrie 2023 este in
valoare de 20.656.067,00 lei din care arierate 5.228.520,00 lei.

2. Insuficienta dezvoltare a spitalizrii de zi, ceea ce face ca si cazurile mai putin complicate si fie
tratate in spitalizare continua — cu influentd asupra ICM si a finantérii spitalului.

3. Existd necesitatea infiintdrii unei sectii sau compartiment de ngrijiri paliative, care ar degreva
sectia de oncologie de cazurile terminale cu durata mare de spitalizare, avand in vedere cid nu
existd in judet altd unitate de paliatie si nici in judetele invecinate — Salaj si Maramures.

4. Necesitatea reorganizdrii serviciilor medicale cu accent pe dezvoltarea serviciilor de ambulatoriu
si interndrilor de zi pentru ca pacientul si ajunga investigat la spital scizind astfel durata medie
de spitalizare si cresterea rulajului pe paturi;

5. Necesitatea cresterii numdrului de paturi de cronici pentru cazurile de afectiuni cu DMS mare,
care sunt respinse de CJAS, pentru ci nu se incadreaza in limitele duratelor de spitalizare din
Normele la COCA

6. Ratd de ocupare a paturilor foarte redusa la unele sectii, ceea ce conduce la necesitatea
restructurdrii acestora si dezvoltarea de noi servicii- neurochirurgie, chirurgie toracica, etc

7. Necesitatea implementdrii unui program sistematic de prevenire si control al infectiilor,
necesitatea implementdrii Registrului electronic de monitorizare si raportare a 1AAM la nivelul
fiecdrei sectii si a sistemului de monitorizare specifici pentru germenii MDR in gestiunea
electronicd a pacientilor, cu alertare rapidd a cazurilor nou depistate;

8. Mentinerea conformitdtii proceselor din spital cu cerintele standardelor de acreditare ANMCS 1n
categoria “nivel acreditat”;

Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute

Problema prioritard pe care o vid la STUSM este necesitatea reorganizarii paturilor si serviciilor din
cadrul spitalului, astfel Tncét sa rdspunda cit mai bine nevoilor de s@nitate ale populatiei si pe de altd
parte si asigure o finantare corespunzitoare. Rezolvarea acestei probleme, se incadreaza in prima tema si
anume planificarea si organizarea serviciilor de sinitate la nivelul spitalului.

DEZVOLTAREA PLANULUI DE MANAGEMENT
a. Scop:

Imbunititirea performantei clinice prin adaptarea la nevoile de ingrijire ale pacientulu, si a performantei
financiare a spitalului.

b. Obiective specifice:

a. Dezvoltarea ambulatorului si a spitalizdrii de zi, premiza pentru cresterea ICM si a veniturilor
spitalului

b. Analiza indicatorilor de performantd ai sectiilor si reorganizarea paturilor existente in vederea
dezvoltarii de noi servicii

c. Constructia unui corp de clidire pentru un numdr de 5 specialitiiti chirurgicale cu infrastructura
operatorie aferentd acestora

d. Cresterea calititii serviciilor medicale in cadrul SJTUSM

—_————————— — — — S -

Resurse -
Responsabili Termen
ecesare |

1 I
Ob | Dezvoltarea ambulatorului si a spitalizarii de zi, premiza pentru cresterea ICM si a

veniturilor spitalului

Activititi
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‘Analiza indicatorilor sectiilor si reducerea
[numdrului de paturi la sectiile cu rata de

Manager SJUSM

ocupare mici Resurse umane |Director medical ~ [Tr 12025
CD
Dezvoltarea ambulatorului printr-un proiect [Resurse umane Manager STUSM
PNRR si dotarea lui cu aparaturd modernd, |[Resurse Director economic '
dezvoltarea laboratorului de anatomie financiare Bef Servicii Tri12025
patologica 0500000 lei |, hizitii
[Cresterea numarului de paturi de cronici la |Resurse umane [Manager SJUSM
sectia de medicina internd, prin reducerea Director medical  [Tr 12025
celor de acuti, CD
Copstrmrea upu1' c?r.[.) de cpntamere pentru Manager STUSM
extinderea spitalizdrii de zi Di .
Resurse umane [ o o SSOMOMIE r 11 9025
Sef Serviciu
achizitii
Cresterea activitatii in ambulator prin Manager SJUSM
angajarea de medici si prelungirea Resurse umane |Director medical Tr 11 2025
[programului cabinetelor si contractarea CD
servicitlor suplimentare cu CJAS
Dezvoltareq spltall;am de zi si prelungfrea Manager STUSM
programului acesteia si contractarea noilor Resurse umane Director medical
servicii cu CJAS Tr 111 2025

CD

in vederea dezvoltirii de noi servicii

Ob 2 b. Analiza indicatorilor de performanta

ai sectiilor si reorganizarea paturilor existente

Dezvoltarea serviciilor palliative care ar
degreva sectia de oncologie de cazurile

Resurse umane

Manager SJUSM
Director medical

CJ
138 000 lei

termipale cu durata mare de spitalizare- 20 Tr 11 2025
paturt CD
Dezvoltarea unui compartiment de Resurse umane N
neurochirurgie n cadrul sectie de ortopedie [Resurse Manager SJUSM
financiare Director medical
proprii si de la Sefi sectii Tr I 2025
CJ CD
{230 000 lei
|
D It i rti t de chi ie [R
; ezvoltarea unui compartiment de chirurgie Resurse umane Manager STUSM
oracicd Resurse ) .
Fnanciare Director medical
roorii si de Ia Sefi sectii Tr 12026
o CD

Ob 3
infrastructura operatorie aferentd acestora

Constructia unui corp de cladire pentru un numar de 5 specialitati chirurgicale cu

Organizarea santierului de lucru pentru
constructia noii cladiri

Resurse umane

Manager

Sef serviciu
administrativ

Sef serviciu tehnic

Tr 12025
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Construirea cladirii de 6 nivele pentru
serviciile chirurgicale, ATI,Bloc operator cu
16 Sali operatie, UTS, Sterilizare,Heliport

Resurse umane
Resurse
financiare prin
proiectul trans
frontal ier din

DDR CJ, Comitet
director Sef serviciu

i‘l’l‘:g;;‘ne tehnic Medic sef
ROCHUS fn  fecHaATl | Trl2026
aloare de .Medlm sefi sectiile
11.293.841,15 V22
Euro si
cofmantare din
partea CJ
Dotarea cu aparaturd a sectiilor chirurgicale Resurse umane Manager STUSM ..
in cauzd precum si a Blocului Operator Resurse .

. P Director economic
f;;ir:;;agzm ISef Serviciu Tr12026
12.453.153,03 [Achizitii
Euro Medicii sefi de

sectie al sectilor in
Transferul sectiilor in cauza in noua cladire Manager
Resurse umane Sef serviciu ..
administrativ Sefii | Tr II 2026
de sectie ai
- structurilor relocate.
Relocarea sectiilor Oftalmologie, ORL, '
'G?nejccv)logie Qb§tetﬁcé N;fﬂrologi? sl Resurse umane [Manager SJUSM
D1a]1za, sA1 spitalizare d? ziin spatule Resurse Sef serviciu
eh.berat.e in urma relocérii sectiilor financiare administrativ Sefii  [Tr IIT 2026
chirurgicale . P
proprii de sectie ai
‘ structurilor relocate.
iOb 4 d. Cresterea calitatii serviciilor medicale in cadrul SJTUSM
\Actualizarea protocoalelor de practica Manager STUSM
existente si claborarea de noi protocoale Director medical
[pentru afectiunile tratate cel mai frecvent in Resurse umane Sefi sectii
icadrul spitalului o Responsabil permanent
managementul
calitdtii
|
(Organizarea de cursuri de codificare pentru Resurse umane [Manager SJUSM
[sectii, n vederea imbundtatirii codificrii si Resurse Director medical |
cresterii veniturlor spitalui financiare Responsabil Tr 12025
| proprii managementul
' calititii
[Alinierea cerintelor calitatii actului medical Manager STUSM |
cu cele solicitate de standardele necesare Resurse tmiane Director medical
reacreditariit ANMCS ’ Responsabil permanent
managementul
calitatii
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Asigurarea misurilor de siguranti a
pacientului impotriva riscului de accidentare
prin supravegherea sistematizata,
cunoasterea regulilor de deplasare.

Resurse umane

“Manager SJUSM

Director medical
Sefi sectii
Responsabil
managementul
calitatii

permanent

Implementarea masurilor de crestere a
sigurantei mediului spitalicesc i a sigurantei
pacientilor pe timpul interndrii prin
supravegherea continua a pacientului cu
risc.

Resurse umane

Manager STUSM
Director medical
Sefi sectii
Responsabil
managementul
calitatii

[permanent

Organizarea masurilor de prevenire si

combatere a infectiilor asociate actului
medical si scdderea nivelului actual al
acestora

Resurse umane

Manager SJUSM
Director medical
Sefi sectii
Responsabil
managementul
calitatii

Asigurarea serviciilor de mentenanta pentru
toate instalatiile critice si aparatura medicala

Resurse umane

Manager SJUSM
Director economic
Sef serviciu
administrativ

permanent

permanent

Obtinerea si mentinerea avizelor de
functionare. Mentinerea valabilitdtii tuturor
autorizatiilor si avizelor de functionare,
conform Planurilor de conformare adoptate

Resurse umane

Manager SJUSM
Director medical
Director economic
Responsabil
managementul
calitatii

Rezultate asteptate

Imbunatitirea calitatii serviciilor
Scaderea infectiitlor AAM

TR e a0 o
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permanent

Crestere numar de pacienti in ambulator si spitalizare de zi
Crestere ICM prin trecerea cazurilor mai putin complexe Tn ambulator si spitalizare de zi
Crestere ratd de ocupare paturi la medicind internd
Crestere posibilitate de tratare cazuri de trauma — prin neurochirurgie si chirurgie toracici
Asigurare tratament pentru cazurile de paliatie
Cresterea veniturilor spitalului atat din contractele cu CJAS cat si din venituri proprii
Sectii chirurgicale si ATI mutate in noua locatie

Cresterea spatiului n spital, imbunétatirea circuitelor, posibilitate de extindere sectit



Indicatori de monitorizare si evaluare

1. Crestere nr pacienti Tngrijiri paliative de la O 1a 300/an

2. Crestere pacienti spitalizare de zi cu 35% pe an

3. Crestere pacienti ambulator cu 30%

4. Crestere venituri spital cu 1,3 milioane/an

5. Cresterea cu 25% a numarului de pacienti cind se va finaliza cladirea chirurgicald

6. scadere IAAM cu 10%
Grafic Gantt
|

ACTIVITATI 2025 2026
T |T2 |T3 |T4 |T1 |T2 | T3 | T4

Analiza indicatorilor sectiilor si reducerea numérului
de paturi la sectiile cu rati de ocupare mica

Dezvoltarea ambulatorului printr-un proiect PNRR si
dotarea lui cu aparaturd moderna, dezvoltarea
laboratorului de anatomie patologicd

Cresterea numdrului de paturi de cronici la sectia de
medicind internd, prin reducerea celor de acuti,

Construirea unui corp de containere pentru extinderea
spitalizirii de zi

Cresterea activitdtii Tn ambulator prin angajarea de
medici st prelungirea programului cabinetelor si
contractarea serviciilor suplimentare cu CJAS

Dezvoltarea spitalizarii de zi si prelungirea
programului acesteia si contractarea noilor servicii cu
CJAS

Dezvoltarea serviciilor palliative care ar degreva sectia
de oncologie de cazurile terminale cu durata mare de
spitalizare- 20 paturi

Darea in folosintd a sectiei de recuperare care a fost in

process de reabilitare

Dezvoltarea unui compartiment de neurochirurgie in
cadrul sectie de ortopedie

Dezvoltarea unui compartiment de chirurgie toracici

Organizarea santierului de lucru pentru constructia noii
cladiri

Construirea clddirii de 6 nivele pentru serviciile
chirurgicale, ATI,Bloc operator cu 16 Sali operatie,
UTS, Sterilizare,Heliport
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Dotarea cu aparaturd a sectiilor chirurgicale in cauzi
precum si a Blocului Operator

Transferul sectiilor Tn cauza Tn noua cladire

Relocarea sectiilor Oftalmologie, ORL, Ginecologie
Obstetricd Nefrologie si Dializa, si spitalizare de zi in
spatiile eliberate Tn urma relocdrii sectiilor chirurgicale

Actualizarea protocoalelor de practicd existente si
elaborarea de noi protocoale pentru afectiunile tratate
cel mai frecvent Tn cadrul spitalului

Organizarea de cursuri de codificare pentru sectii, Tn
vederea Tmbunatatirii codificérii si cresterii veniturlor
spitalui

Alinierea cerintelor calitatii actului medical cu cele
solicitate de standardele necesare reacreditarii ANMCS

Asigurarea masurilor de sigurantd a pacientului
Tmpotriva riscului de accidentare prin supravegherea
sistematizatd, cunoasterea regulilor de deplasare.

Implementarea masurilor de crestere a sigurantei
| mediului spitalicesc si a sigurantei pacientilor pe
timpul interndrii prin supravegherea continua a
pacientului cu risc.

| Organizarea méasurilor de prevenire si combatere a
infectiilor associate actului medical si scaderea
nivelulwi actual al acestora

Asigurarea serviciilor de mentenantd pentru toate
instalatiile critice si aparatura medicala
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